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Die ergdanzenden Module sind Eigenentwicklungen von erfahrenen Wissenstragern, zertifizierten
Trainern und Coaches als wertvolle Beitrage zur Praxis. Das Schulungsmaterial wird in elektronischer
Form (teilweise in englischer Sprache) bereitgestellt.

Nach vollstandigem Besuch des Kurses erhalten die Teilnehmer ein offizielles Teilnahmezertifikat.

1) Obeya & KI (OKI)

Dieses Modul richtet sich an Obeya-Praktiker und orientiert sich sowohl an der jeweiligen
Umgebung als auch an den Kenntnissen und individuellen Anforderungen der Teilnehmer. Die KI-
Apps selbst unterliegen einem enormen Wandel, weswegen sich die aktuelle Auswahl an dem
jeweiligen Entwicklungsstand sowie dem Einsatzzweck ausrichtet.

Die Obeya-Methode ist eine grossartige Moglichkeit, die Zusammenarbeit und Kommunikation in
komplexen Vorhaben zu verbessern. Sie eignet sich besonders gut fiir komplexe Projekte, die eine
hohe Interdisziplinaritdt und kontinuierliche Zusammenarbeit erfordern. Diese Massnahmen
helfen, die Effizienz und den Nutzen von Kl in Obeyas zu maximieren. Hier sind einige Beispiele, wie
KI bei Obeyas eingesetzt werden kann:

" Generierung von einfachen Anwendungen: die Formulierungen des Zwecks des Obeya und die
Passung des Unternehmens sind typische Anwendungsgebiete dazu.

" Echtzeit-Feedback: Kl-gestiitzte Algorithmen kdnnen sofortiges Feedback geben, um das
Engagement und die Wissensspeicherung zu verbessern oder relevante Kennzahlen (KPIs)
analysieren und Trends vorhersagen, um die Entscheidungsfindung zu verbessern

" Visualisierung und Datenanalyse: Unterstiitzung der Teams zur Gewinnung einer umfassenden
Sicht auf den Projektfortschritt und aktuelle Herausforderungen, Vorhersage von Trends und
Identifizierung von Liicken

"  Automatisierung von Routineaufgaben: Ubernahme repetitiver Aufgaben

" Prognose und Risikomanagement: Kl unterstiitzt bei vielen Aktivitdten im Prozess des
Risikomanagements

" Data-Governance: Die Qualitdt und Reprasentativitat der verwendeten Daten sicherstellen

" Prozessoptimierung: Kl kann in Obeya-Treffen und bei der Wartung verwendet werden, um
Prozesse zu analysieren, Engpésse zu identifizieren und Verbesserungspotenziale oder
Empfehlungen fiir optimale Vorgehensweisen oder Lésungsansdtze aufzuzeigen
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Fahigkeitenmanagement: Kl kann bei der Planung, -entwicklung und -bewertung der
erforderlichen Fahigkeiten unterstiitzen

Produktentwicklung: KI kann bei der Ideenfindung, Konzeptentwicklung und Produktvalidierung
helfen

Qualitatsmanagement: Kl kann Qualitdtsprobleme erkennen und Losungen vorschlagen

Diese Auflistung ist lediglich ein Auszug. Die Anwendungsmoglichkeiten von Kl und Obeya sind vielfaltig
und hangen von den spezifischen Zielen und Herausforderungen lhres Unternehmens ab.

2) Obeya & visuelle Produktentwicklung (OVP)

Produktmanager, Product Owner und Produktentwicklungsteams bendtigen einen speziell auf die
Bediirfnisse einer wert- und nutzerorientierten Produktentwicklung zugeschnittenen Obeya. Hier
lernen und (iben Sie, wie ein geeigneter Raum mit den dazugehdérigen Interaktionen aufgebaut und
in regelmassigen Iterationen konkret genutzt werden kann.

Sie lernen in diesem Modul eine Reihe neuer und erweiterter visueller Methoden sowie bekannte
Methoden konkret im Zusammenspiel mit einem auf die Bedirfnisse der modernen
Produktentwicklung zugeschnittenen Obeya kennen.

Dies ermoglicht eine konsequente Anwendung visueller Methoden, erhdht die Transparenz und
erspart viel unnotige Vorabdokumentation. Dadurch beschleunigen Sie Ihre Produktentwicklung.

Der Schwerpunkt dieses Moduls liegt auf dem Einsatz von Obeya auf Flight Level 1 und 2, also der
operativen Umsetzung, der Ende-zu-Ende-Koordination mit Anbindung an Flight Level 3, der
strategischen Ebene.

Verwendung eines Product Development Canvas fiir den einfachen Aufbau und den
systematischen Start des Obeya

Einsatz einer visuellen Produktvision zur Ausrichtung des Produktentwicklungsteams und aller
Obeya-Beteiligten

Methoden zur Identifikation und Konkretisierung von Nutzerbediirfnissen

Planung inkrementeller wertschdpfender Produktlieferungen in Ubereinstimmung mit der
Produktstrategie

In diesem Modul kénnen Sie lhre im Einsatz befindlichen Methoden einbringen und in das
vorgestellte Gesamtkonzept integrieren. Wir gehen dabei also konkret auf lhre praktische
Fragestellung ein.

3) Obeya & strategische Produktorganisation (OSP)

Die langfristige strategische Entwicklung eines Produktes oder die Transformation zu einer
produktorientierten Organisation profitiert enorm von der Anwendung visueller Methoden

Entscheidungstrager und strategisch orientierte Produktmanager/Product Owner sowie
Organisationsentwickler und Change Agents lernen hier, welche Methoden dafiir eingesetzt
werden kdnnen und wie diese mit der konkreten Produktentwicklung zusammenhangen.

Damit wird eine Ausrichtung des gesamten Produktentwicklungsteams auf die Unternehmensziele
erreicht und die strategische Flihrung bleibt in sinnvollem, nahem Kontakt im modernen
Unterstitzungstil mit der Strategieumsetzung. Der Schwerpunkt dieses Moduls liegt auf dem
Einsatz von Obeya auf FlightLevel 3, also der Strategieebene mit Anbindung an FlightLevel 2 der
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Ende-zu-Ende-Koordination der Produkterstellung.

Verwendung und Integration des Geschaftsmodells (Business Model Canvas, Value Proposition
Canvas) zur strategischen Ausrichtung und Kommunikation der langfristigen Planung der
Organisation

Einsatz einer Impact Map und einer Visual Strategy Map als agile Produkt-Roadmap zur
Darstellung und Planung vonErgebnis und Zielorientierung

High-Level Losungsverstandnis und strategische Zielsetzung zur Identifikation der Organi-
sations-Kernkompetenzen und Make-or-Buy-Entscheidungen mit Hilfe von Wardley Mapping

Darstellung des Wertstroms anhand von Personen und Interaktionen zur Schaffung von Klarheit
und Steuerungsmoglichkeit bzw. Befahigung zur zielgerichteten Selbstorganisation

Aufbau einer Ebenen (ibergreifenden Ubersicht iber Verbesserungs-Initiativen, um Fokus auf
den PDSA-Zyklus zu setzen und Synergieeffekte in der Organisation zu nutzen

Aufzeigen des Zusammenhangs mit der operativen Planung

Wir legen in diesem Modul die Schwerpunkte der Methoden auf lhre Bedtrfnisse, um fiir Sie den
maximalen Praxistransfer zu ermdglichen.

3) Obeya & Facilitation (OFA)

Flr das Obeya-Host-Training ist bei der Bearbeitung komplizierter oder komplexer Aufgaben
professionelle Facilitation dussert hilfreich sowie unabdingbar. Diese Erganzung liefert mit
konkreten Anleitungen die professionelle Vorgangsweise fiir eine Vielzahl an typischen
Anforderungen.

Folgender Umfang ist dafiir vorgesehen:
Aufgabe und Prozess
Bearbeitungsformate
Verhaltensweisen Menschen
Fragenkategorien
Verstandnis: Feedback Modell, SPO
Agenda Prozess
Identifikation: Clustering — Linking, Snap, Dots
Analysen: SWOT & TOWS, Symptom, Ursache, Wirkung, Four Box, Is and Is not, Kraftfeld
Aktivitaten: Matrix

4) Obeva & Lean Construction Management (OLC)

Das Bauwesen hat vor geraumer Zeit Lean-Methodiken als dusserst vorteilhaft fiir den eigenen
Einsatz entdeckt. Lean oder Big Rooms und auch Obeya selbst sind bekannt und im Einsatz. Dieses
Modul bringt die ausgekliigelte Anwendung aus dem Lean Construction Management mit den
aktuellen Entwicklungen von Obeya in Einklang.

Gemeinsam werden die eigenen Inhalte sortiert und neu strukturiert. Darliber hinaus werden
zahlreiche Anregungen fiir weitere sinnvolle Erganzungen Gbermittelt. Daraus entstehen
verknipfte Obeyas aus dem Unternehmen bis zur Baustelle und wieder zurick.

Anhand einer Checkliste werden weit iber 30 Themengebiete angesprochen. So eréffnen sich fiir
die Fachspezialisten vollig neue Zugange fiir bisher nicht oder gering beachtete wesentliche
Elemente der Darstellung als auch generell durch Begriffsklarungen und Definitionen eine neue

gemeinsame Basis an Verstandnis entsteht.
Viable Projects GmbH, A-3071 Boheimkirchen, Am Kirchenweg 34

www.viableprojects.eu, office@viableprojects.eu



http://www.viableprojects.eu/
mailto:office@viableprojects.eu

